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SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
projetos@joaodourado.ba.gov.br

desclassificadas, a administragdo podera fixar aos licitantes o prazo de oito dias

uteis para a apresentacdo de nova documentagdo ou de outras propostas

escoimadas das causas referidas neste artigo, facultada, no caso de convite, a

redugéao deste prazo para trés dias Uteis.

Analise das proposias

1. Algossie Ambienial
Teieitiia).

a. W&o apreseniou a C
iermos ¢o iem 7.1 do edital;

b. Apreseniou no llem 5.1 do BDI parcela referenie a ferramenias e

5. Segundo jurisprudéncia do TCU, conforime Acordao N°
6.076/2011-2 os custos referentes &s ferramenias e
eguipameanios, por serem passiveis de individualizagdo e guantificagdo
deveréo constar da composigdo do BD!, mas devem constar das

s de cuslos direlos da obrg;

C. A “composigdo de pregos” apresentada ndo atende as exigéncias do
ediial, uma vez que ela simplesmente divide o valor em parcelas, sem,
contudo, demostrar a formacgao dos cusios unitarios conforme o item
7.5 do edital.

2. Clim Companhia de Limpeza e Construiora Lida — R$ 789.634,26, (74,54% do

omposicdo de pregos (item 7.1}, ndc
sendo possivel comprovar a inclusdo de iodos os cusios, conforme ©

item 7.5 do edital.

3. Construlora Gueiroz Barbosa Lida.— R$ 846.000,00 {(79,86% do orcamentio de

\)‘ referéngia).
}V\,\)' a. Nao s :iOU 08 pregus unitanos na planiiha de pregos;
’ e 0. A composicBo de precos estd referenciando, em aiguns locais,

N

J ,/\;‘y ag oulro municipio como: Represa e Sanio Anidnio;
PREFEITURA MUNICIE a fodo Dourado, 56, Ceniro,
Jo&o Dourads E joacdourado.ba.gov.br
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4. Posato Empreendimentos Ltda. ~ ME — R$ 601.392,00 (56,77% do orgamento
de referéncia).

a. N&o apresentou a Composicédo de precos. A planilha de “composicéo

de precos” apresentada constitui-se, meramente, uma diviséo do prego

apresentado em parcelas sem, contudo, demostrar a formagéo do custo

unitario (item 7.1) que é o objetivo de uma composicéo de precos;

b. Néao apresentou a folha de dados de acordo com o anexo 1i;

c. N&o apresentou a soma que totaliza os cusios mensais;

Concluséo

Anie

as proposias conter

v

De acordo com o art e julgamenio das proposias

devera ser objetivo. £, conforme o edital no item 9.5.2, serdo desclassificadas as
propostas que ndo alendam as suas exigéncias.

Concluimos, portanto, que as propostas da Algoeste Ambiental Lida — EPP,
Clim Companhia de Limpeza e Construtora Lida., devem ser desclassificadas, por
nao atenderem as exigéncias do edital, conforme item 7.1 e 9.6.1. A proposta da
Posaio Empreendimentos Lida deve ser desclassificada por n3o atender aos itens

~

7ieoitem88.ie

ztender ao modelo do anexo . A proposta da Construtora

Queiroz Barbosa Lida deve ser desclassificada, por referenciar outras localidades

que nao pertencem ao municipic de Jogo Dourado e ndo apresentar os precos

unitarios na planilha de pregos, conforme item 7.1 e 7.4 do edilal.

Este é o nosso parecer

Coriopn Mhlln €. Moxuracho

CASSIANG MILLER CARDOSO DOURADC

Engenheiro de Produgzo Civil
CREA/BA N° 43938/D-BA

PREFEITURA Fl\ NICIPAL
Jodo Dourade-BAFo

)i JOAO DOUR/ \1)(1 Prag a jod

3668.1358. E1

o Dourado, 56, Centro,
odourado.ba.gov.br
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PARECER JURIDICO
I'omada de Preco n® 002/2017

Trata-se de Parecer Juridico solicitado pela Senhora Adjaci
Cardoso Dourado Vasconcelos — Suplente, exercendo a Presidéncia da Comissao
Permanente de Licitacoes, em virtude da abertura dos envelopes das Propostas de Precos
apresentadas pelas empresas habilitadas na Tomada de Preco n® 002/2017. Vale ressaltar
que foi solicitado também parecer da area de engenharia a qual se manifestou em apertada

sintese:

“Ante estas observacoes, destacamos que todas as propostas
contem falhas. De acordo com o art.. 45 da let 8666/93, o
critério de julgamento das propostas devera ser objetivo. L,
conforme o edital no item 9.5.2, serao desclassificadas as
propostas que nao atendam as suas exigéncias.

Concluimos, portanto, que as propostas da Algoeste
Ambiental Ltda — EPP, Clim Companhia de Limpeza e
Construtora Ltda., devem ser desclassificadas, por nao
atenderem as exigéncias do edital, conforme item 7.1 ¢
9.6.1. A proposta da Posato Empreendimentos Ltda
deve ser desclassificada por nao atender aos itens 7.1 e
o item 9.6.1 e nao atender ao modelo do anexo II. A
proposta da Construtora Queiroz Barbosa Ltda deve ser
desclassificada, por referenciar outras localidades que
ndo pertencem ao municipio de Joao Dourado e nao
apresentar os pre¢os unitarios na planilha de pregos,

conforme item 7.1 ¢ 7.4 do edital.”(grifamos)

O nosso parecer deve assim observar o quanto analisado pela
7

area técnica do Municipio. \\

\
\ |\

I o relatorio, passo a opin:u\i:)_\#/

\
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Com as consideracoes apresentadas pelo  engenheiro ¢
necessario verificarmos o que acontece em casos como esse.

A Constituicao Federal de 1988, no artigo 37, inciso NXI,
determina que, ressalvados os casos previstos na legislacao, as contratacoes de obras,
servicos, compras ¢ alienacoes por parte da Administracao Publica devem ser precedidas de
procedimento licitatorio, em que se assegure igualdade de condicoes a todos os
concorrentes, de modo a permitir a selecao da proposta mais vantajosa para contratar com
o Poder Publico, de acordo com o critério de julgamento estabelecido na lei e adotado pelo
edital, que, geralmente, leva em consideracao o menor preco, a melhor técnica, ou a
conjugacio do menor preco com a melhor téenica, ou ainda, em caso de licitacao para
alienacao de coisas ou para concessao de direito real de uso, do melhor lance ou oferta.

A Lei Geral de Licitacoes - Lei Federal n® 8.666/93 - traca as
regras basicas do procedimento licitatorio, estabelecendo alguns principios juridicos que o
norteiam (art. 3°), dentre os quais se destacam a legalidade, a impessoalidade, a moralidade,
a igualdade, a publicidade, a probidade administrativa, a vinculacao ao instrumento
convocatorio, o julgamento objetivo das propostas, admitindo a aplicacao de outros que
lhe sio corrclatos, fato que, por certo, NAO EXCLUI A INCIDENCIA DOS
PRINCIPIOS DO APROVEITAMENTO, sempre que possivel, dos atos validos que

compoem o procedimento licitatério, da economicidade, eficiéncia e da

razoabilidade.
O Estatuto acima mencionado cuida, como nao poderia

deixar de ser, da apresentacio das propostas, da habilitacao juridica, técnica e financeira

dos licitantes, e, também, dos critérios e métodos de julgamentos das propostas, tudo
com o fim, repita-se, de selecionar, a luz dos principios juridicos antes enunciados, A

PROPOSTA MAIS VANTAJOSA PARA CONTRATAR COM O PODER
PUBLICO.

A Lei Federal n® 8.666/93 previu, no artigo 48, incisos I ¢ 11,

e no § 3° hipoteses de desclassificacao parcial e total das propostas apresentadas pelos

licitantes, estabelecendo a imediata consequéncia que pode ser adotada pelo administrador
> ] ]

publico. Confira-se¢ a redacao do dispositivo legal citado:

“Art. 48. Serao desclassificadas=yh
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I - as propostas que nao atendam as exigéncias do ato
convocatorio da licitacao,

Il - propostas com valor global superior ao limite
estabelecido ou com precos manifestamente inexequiveis,
assim  considerados aqueles que nao venham a ter
demonstrada sua viabilidade através de documentacao que
comprove que o0s custos dos Insumos sao coerentes com os
de mercado e que os coeficientes de produtividade sao
compativeis com a execucao do objeto do  contrato,
condicoes  estas  necessariamente  especificadas  no  ato
convocatorio da licitacao.

]

{ 3° Quando todos os licitantes forem inabilitados ou
todas as propostas forem desclassificadas, a
administragdo podera fixar aos licitantes o prazo de
oito dias qteis para a apresentagao de mnova
documenta¢ao ou de outras propostas escoimadas das
causas referidas neste artigo, facultada, no caso de
|

convite, a reducio deste prazo para tres dias uteis.

Grifamos.

Observe-se, assim, que o Estatuto das Licitacoes e Contratos
elencou taxativamente as hipoteses em que as propostas dos licitantes poderao ser
desclassificadas.

Iim sendo parcial a desclassificacao, o certame continua com
os licitantes habilitados ¢ classificados. Se todos os licitantes forem desclassificados, aplica-
se a regra enunciada pelo | 3” do artigo 48 da Lei Federal n® 8.666/93.

m primeiro lugar, deve-se dizer que o § 3? do artigo 48,
acima transcrito, encerra a Administracio Publica uma faculdade e ndo um dever.
Isto é, ao administrador publico cabera, a luz de critérios de conveniéncia e
oportunidade, decidir, fundamentadamente, se, diante da desclassificacao de todas

as propostas, realizard outro certame ou se, a0 contrario, buscara escoimat 08 vicios

das propostas apresentadas, aproveitando-se, assim, o procedimento ja em curso.
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Por outro lado, torna-se importante observar, desde logo,
que o artigo 48, § 3% da Lei Geral de Licitacoes, enuncia um importante objetivo a ser

tutelado pela Administracao Publica: garantir a celeridade e a economia dos atos que

compdem um procedimento licitatorio. Estes sao os nortes que devem guiar a correta

interpretacao do dispositivo legal mencionado.

Com cfeito, desde que os vicios existentes em todas as
propostas desclassificadas sejam razoavelmente sanaveis ¢ que tenha havido ampla
publicidade do certame (nos termos da modalidade de licitacio escolhida), nao ha falar-se
em violacio dos principios da competitividade ¢ isonomia, uma vez que todos aqueles que
desejavam contratar com a Administracao Piblica se habilitaram no procedimento e todos
aqueles que foram desclassificados terao, segundo o artigo 48, § 3°, da Lei de Licitacoes, a
possibilidade de escoimar de suas propostas os vicios que as maculam.

Importante notar que o § 3° do artigo 48 da lLei de
Licitagdes respeita o principio da isonomia, na medida em que nao impoe discriminacao
prévia ou posterior a possivels licitantes e aqueles que se aventuraram a participar do
certame e, por consequéncia, nao discrimina qualquer proposta desclassificada, na medida
em que faculta a todos os participantes a possibilidade de afastar os vicios detectados em

suas pl’()p()SlﬂS.

Conforme ja se adiantou, o artigo 48, § 3°, da Lei Federal
n° 8.666/93 prestigia e impde efetividade aos principios da economicidade, do
formalismo moderado e _eficiéncia, que apregoam, na medida do possivel, a

desburocratizacio da atividade administrativa com medidas que, sem afetar o principio

da estrita legalidade, logre obter resultados positivos, legitimos ¢ validos ao menor custo
possivel, atendo-se, assim, ao interesse publico aferido no caso concreto. Mencionem-se,

neste sentido, as licoes de SERGIO FERRAZ ¢ ADILSON ABREU DALLARI, 7z verbis:

"A Emenda Constitucional 19, de 4.6.1998, conhecida como
'I'menda da Reforma Administrativa', trouxe profundas
modificacoes na  Administracao  Publica  brasileira. O
proposito fundamental dessa reforma era a substituicao do
antigo modelo  burocratico, caracterizada pelo  controle
rigoroso dos procedimentos, pelo novo modelo gerencial, no

qual sao abrandados os controles de procedimentos e~
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incrementados os controles de resultados. Lssa linha de
pensamento - esse novo valor afirmado pela Constituicao -
nao pode ser ignorada pelo intérprete ¢ aplicador da let. |[...]

Isso significa que ¢ preciso superar concepgoes
puramente burocraticas ou meramente formalistas,
dando-se maior énfase ao exame da legitimidade, da

cconomicidade e da razoabilidade, em beneficio da

eficiéncia. Nio basta ao administrador demonstrar que agiu
bem, em estrita conformidade com a lei; sem se divorciar da
legalidade (que nio se confunde com a estrita legalidade);
cabe a ele evidenciar que caminhou no sentido da obtencao
dos melhotes resultados." FERRAZ, Sérgio; DALLARI,

Adilson Abreu. Processo Administrativo. 1. ed. 2" tiragem.

Siao Paulo: Malheiros, 2002, p. 77-78. Grifamos.

Por certo, cabera ao administrador publico, motivadamente,
verificar se o interesse publico estara melhor atendido renovando-se¢ o procedimento
licitatorio, ou simplesmente  determinando a todos os licitantes desclassificados que
excluam de suas propostas os vicios sanaveis que elas apresentam, desde que nao
relacionados ao preco final, e, assim, valendo-se da regra do aproveitamento dos atos
validos ja praticados no processo licitatorio, determinar que se prossiga no certame.

Da redacio do artigo 48, § 3° da Lei Federal n® 8.666/93,

pode-se chegar a duas hipoteses em que se permite a Comissao de Licitagao

desclassificar todas as propostas habilitadas e determinar, no prazo peremptotio de
08 (oito) dias

a_sanatéria dos vicios que as maculam. A primeira delas, contida no

inciso I do artigo 48, diz respeito a meros erros formais quando as propostas nao

atendam a_exigéncias contidas no_edital de convocagdo. A segunda diz respeito a

problemas com os precos ou valores contidos nas propostas.
Note-se, entao, que o artigo 48, incisos 1 e 11, da Let IFederal

n° 8.666/93, ENCERRA DUAS SITUAQOES DIFERENTES, que, por certo,

reclamam sgﬂt_xg_:(}gg_gﬁrlbrcntcs quando de sua interpretagdo ¢ aplicacio da regta

. S~ \
prevista no seu § 3%

N\

\
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No caso do inciso 11 do artigo 48 da Let de Licitacoes - que

revela problemas com os precos ofertados -, a interpretacao do § 3° do artigo 48 da lei
5 C B\ &

Federal n° 8.666/93, com o Jdevido respeito aos que pensam de forma contraria, por certo,
reclamard _a _realizagio de outro certame licitatotio ou, a discricionariedade da

Administracio Publica, a apresentacdo de novos envelopes de pregos, contendo novos

valores.
A segunda opgao apresentada no paragrafo anterior nao sera

observada, necessariamente, no_caso de as desclassificacoes das propostas ocorrerem

ao fundamento do inciso I do artigo 48; isto ¢, quando as propostas desclassificadas
estiverem eivadas de meros erros materiais (de forma) ou niao atenderem a exigéncias

contidas no edital de convocagao.

Afirma-se isto porque, no caso do inciso I do artigo 48 da
Lei de Licitacoes, a interpretacio do seu § 3% conduz a resultado diverso da emprestada ao
inciso 1II, uma vez que deverdo ser "escoimadas" das propostas apresentadas pelos

licitantes somente 0s erros matetiais que as viciam, sem que, em regra, 1Ova proposta

de preco seja apresentada, sob pena de se converter o procedimento em verdadeiro

leilio, 0 que nio_se pode permitir. Neste sentido, ao que parece, apresenta-s¢ o

entendimento de NMARCAL JUSTEN FILHO, verbis:

"Se for admitida a constitucionalidade do art. 48, § 3°,
ndo sera permissivel a Administragio utilizar essa
faculdade para desnaturar a licitagao. Imaginando ser
possivel obter propostas mais satisfatorias, a Administracao
poderia ser tentada a promover arbitrariamente a
desclassificacio de todas as propostas. Forcaria os licitantes
a rebaixar as exigéncias através da apresentacao de novas
propostas. A opgao do art. 48, § 3°, transformaria a
licitagdo numa espécie de leilao. Os licitantes, tomando
conhecimento das propostas existentes, elevariam as

vantagens ofertadas 2 Administragao. Ora, o leildo ndo

foi admitido para hipotese em que a Administragao

bem entender." JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a*
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Iei de Licitacoes e Contratos Administrativos. 9. ed. Sao

Paulo: Dialética, 2002, p. 436. Grifamos.

Por igual, mostra-se a doutrina  de CARLOS ARI

SUNDFELD:

"No sistema legal brasileiro vigora, salvo duas excecoes
expressas, a regra da imutabilidade das propostas financeiras
no curso do procedimento licitatorio. A época adequada
para a elaboragio da oferta ¢ a que vai do chamamento
ao certame [...] até a data da chamada abertura, quando
se da a inscrigio do licitante com a entrega da
proposta. Ultrapassado esse momento, ela ndao pode
mais ser alterada. [..] O antigo art. 48, parigrafo unico da
Lei n° 8.666/93, tomou-se § 3° do mesmo artigo com o
advento da Lei n® 9.648/98. [...]. Nesse caso, entretanto, ¢
importante que o ente licitante identifique -
restringindo o escopo da escoima - 0s aspectos que
necessitam de retificagdo ou supressao na proposta,
impedindo assim a apresentagdo de verdadeiras novas
propostas, caso o aspecto de retificagdo nao tenha
trepercussio quanto ao conteido econdmico da
proposta  original." SUNDFELD,  Carlos A, O
Formalismo no Procedimento Licitatério. Revista  da
Procuradoria Geral da Republica. Sao Paulo: Revista dos

Tribunais, n2 5, p. 11-12). Grifamos.

Assim, caso os vicios das propostas desclassificadas
nio digam respeito ao prego propriamente dito, ao valor nelas contido, ou a
exigéncias formais que, de alguma forma, influenciam no pre¢o, mas, tao-somente,
a vicios materiais que digam respeito ao edital de convocagao, deverao os licitantes
apenas "escoimar" os defeitos dela const& tes, no prazo de oito dias, sem,

contudo, apresentar nova proposta de pre
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A razao para adogao do posicionamento supra pode ser
=

extraida da propria redacao do § 3° do artigo 48 da Iei de Licitacoes, que, repita-se, nao

teve a intencio de estabelecer leilio entre os licitantes, que, ji conhecedores das

propostas de precos uns dos outros, apresentariam novas propostas, com valores mais
baixos. Poder-se-ia argumentar que, neste caso, a Administragao Publica seria beneficiada.

Contudo, este nio é e nao foi o objetivo do legislador quando da insercio do § 3° no

artico 48 da Lei de Licitacdes, uma vez que se pretendeu, isto sim, GARANTIR A
CELERIDADE. EFICIENCIA E ECONOMICIDADE DO PROCEDIMENTO

LICITATORIO, dentro de uma légica de moralidade e boa-fé, que nao pode estar

desvirtuada da intencao inicial dos licitantes, quando da apresentacao de suas propostas de

precos, mormente para atender a interesses secundarios da Administracao Publica.
Confira-se, no sentido do que aqui sc sustenta, o

entendimento de SIDNLEY BITENCOURT:

"Verificada a existéncia de falhas em todas as propostas,
tem-se a desclassificacio de todas as propostas dos licitantes,
com a consequente extingao do procedimento licitatorio.
Objetivando a chamada 'economia processual', ¢ facultado a
Administracio, avaliando as consequéncias de instauracao de
novo processo, fixar o prazo de oito dias uteis para que 0s
licitantes apresentem novas propostas 'escoimadas'  das
causas que ocasionaram a desclassificacao.

Nesse ponto aflora nova situagdo que tem causado
embaragos as comissdes de licitagdo: a permissdo que a
lei oferece contempla a possibilidade de alteragao de
outro aspecto da proposta que nio seja aquele causador
do defeito? E inconteste que ndo. A norma apenas
assegura aos licitantes escoimat, isto ¢, 'livrar de
defeitos' as propostas. Somente lhes ¢ permitido afastar
das propostas a causa de sua desclassificagio, nada
além disso." BIENCOURT, Sidney. lLicitagio Passo a

,
Passo. 4. ed. Rio de Janejro: Temals & Idéias Bditora, 2002,

p- 263-264. Grifamos.s
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No mesmo sentido, ao que parece, se posiciona MARIA

SYLVIA ZANELLA DI PIETRO:

"Ha que se observar que o art. 48, § 3°, deve ser
interpretado em secus estritos limites: ele nao permite a
substitui¢do integral de uma proposta por outra; cle
apenas permite que o vicio que levou a inaceitabilidade
seja corrigido naquele ponto especifico. A\ mesma
exigéneia se faz independentemente de ser um sO 0
proponente ou serem varios. De outra forma, estariam
sendo burlados os prejuizos da licitacao." DI PIETRO,
Maria Silvia Zanella. Temas Polémicos sobre Licitacoes ¢
Contratos. 5. ed. Sio Paulo: Malheiros, 2005, p. 232.

Grifamos.

Confira-se, assim, a decisao pr()fcridn pelo Herégio Tribunal

Regional Federal da 4" Regao:

“ADMINISTRATIVO. ],I(jl'lﬂ\(;.\\()‘ CONTRATO
ADMINISTRATIVO. A vista do art. 48, da Lei n°
8.666/93, com a redacao da lei n° 8.883/94 ¢ a
remuneracao da Lei n® 9.648/98, sendo desclassificadas
todas as propostas, a Administragio pode autotizar a
apresentagio de outras escoimadas dos vicios
determinantes da desclassificagdo, quais sejam 0
descumprimento das exigéncias do ato convocatorio da
licitagio ou a pretensdo de pregos excessivos ou

manifestamente inexequiveis, mas isso _nao significa,

em absoluto, faculdade de apresentacio de proposta

inteiramente nova, que va além da corre¢ao dos

aludidos defeitos. - Inexistindo pedido no senttdo de ser

realizado novo certame, o ato sentencial revela-se 'extrad
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petita’.  Grifamos. (TRF da 4 REGIAO. AMS -
.\l)li]“\(;.‘\() EM MANDADO DE SEGURANCA -
76794. Processo: 199970000305854/PR. Orgio Julgador:
QUARTA TURMA. Rel. JUIZ VALDEMAR CAPELETTL
Data da decisio: 7-3-2002. Pub. DJU. DATA: 27-3-2002, p.
261). Grifamos.

A aplicacio do § 3° do artigo 48 da Lei de Licitacoes ¢
facultativa ao administrador pablico, que devera decidir, diante do caso concreto, de forma
motivada, ponderando os critérios de conveniéncia ¢ oportunidade.

Para que sc tenha uma Administracao Publica voltada para a
eficiéncia é necessario, na medida do possivel e desde que nao afete a legalidade, dar
efetividade a ideia de desburocratizacao.

Diante de todo o exposto, opina esta Consultoria pclzl

aplicacio do § 3° do artigo 48 da Lei de Licitacoes, concedendo o prazo de 08 (oito) dias

Gteis para as _emptresas desclassificadas eiscoimarem 0s vicios apresentados no
Parecer do Engenheiro CASSIANO MILLER CARDOSO DOURADO, CREA/BA
N° 43938 /D-BA.

Iiste ¢ 0 nosso parecer, salvo melhor juizo de V. xa.,

Joao Dourad "ABahia, em 17 de Outubro de 2

G\B -BA 18 068

VICTO {z\ CEFAS SALUM CARDOSO
OAB-BA 32.617

OUR'ADO
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ATA

Aos dezessete dias do més de outubro do ano de dois mil ¢ dezessete, as nove horas,
retine-se na Sala de licitacdes da Prefeitura Municipal de Jodo Dourado a Comissdo de
Licitagdo, formada pela Senhora Adjaci Cardoso Dourado Vasconcelos — Presidente
Suplente, e demais membros, o Senhor Jair Manoel Porfirio de Oliveira e o Senhor
Elton Gomes Carneiro. com a finalidade de analisar o Parecer emitido pelo engenheiro
CASSIANO MILLER CARDOSO DOURADO, CREA/BA N° 43938/D-BA, bem
como pelo Parecer Juridico emitido pela Consultoria Juridica do Municipio, a Comissao
resolveu acatar ambos os pareceres. incialmente para desclassificar todas as propostas,
utilizando como fundamento para decidir o parecer do Engenheiro ja citado e em
seguida resolve conceder nos termos do § 3° do artigo 48 da Lei de Licitagoes, prazo de
08 (oito) dias uteis para os licitantes eiscoimar os vicios apresentados no Parecer do

Engenheiro CASSIANO MILLER CARDOSO DOURADO, CREA/BA N° 43.938/D-

BA.
OO (y()[{.’) (/(7’-‘{/5 Cwtr (,,l,é( {3
>) @Y 074 Va4 %d
e f’u!’/é(’ yo A
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